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1. Parter
Mellem undertegnede

Novo Nordisk Scandinavia AB
Region Danmark

Arne Jacobsens Allé 17, 9.

2300 Kgbenhavn S

(herefter betegnet "Novo Nordisk”)

0g
medundertegnede

Diabetesforeningen

Rytterkasernen 1

5000 Odense C

(herefter betegnet “Diabetesforeningen”)

er der indgdet folgende aftale om samarbejde:

2. Samarbejdsaftalens formal

Diabetes er en hastigt voksende sygdom. Verden over lever 246 millioner
mennesker med diabetes. Hvert 10. sekund dar et menneske af diabetes et

sted i verden.

I Danmark er diabetesstatistikken ligeledes alarmerende. 225.000 danskere
har fdet konstateret diabetes. Omkring 220.000 lever med diabetes uden selv
at veere klar over det, mens ca. 750.000 har forstadier til diabetes. Hver dag
dgr 12 mennesker i Danmark af diabetes.

P& den baggrund er formdlet med denne aftale at samarbejde om aktiviteter,
der skal sikre gge forstaelsen af diabetes blandt:

- Mennesker med diabetes eller i risiko for diabetes

- Familiemedlemmer til mennesker med diabetes eller i risiko for diabetes
- Laeger, sygeplejersker og andre sundhedsprofessionelle

- Politikere pa nationalt, regionalt og lokalt niveau

- Den brede befolkning



Novo Nordisk og Diabetesforeningen har saledes en fzlles dagsorden om at
skabe interesse for diabetessagen og derigennem forbedre livet for mennesker,
der har risiko for at udvikle eller allerede har diabetes.

Diabetesforeningen og Novo Nordisk indgdr derfor med udgangspunkt i
neervaerende aftale et partnerskab om udvikling og afholdelse af en raekke
konkrete aktiviteter i perioden 2010-2012, som har til formal at gge
opmaerksomhed og fokus pa bedre forebyggelse, tidligere opsporing og bedre
behandling af diabetes.

Efterhanden som aktiviteterne bliver konkretiseret vil de blive beskrevet i
arlige tillaeg til naervaerende aftale.

Det er en forudsaetning for Novo Nordisk stgtte til aktiviteterne, at de opfylder
betingelserne i samarbejdsaftalen mellem bl.a. Leegemiddelindustriforeningen
og Laegeforeningen indgdet det 31. maj 2007 og evt. kan forhandsgodkendes
af Naevnet for Selvjustits pd Leegemiddelomradet.

3. Samarbejdsprojektets navn

Samarbejdsprojektets navn er: Danmark som foregangsland - pd vej mod
bedre forebyggelse, tidligere opsporing og bedre behandling af diabetes

4. Parternes rolle i samarbejdet

Denne aftale vil fungere som hovedsamarbejdsaftale og Igbende blive
udbygget med mere detaljerede arlige tilleeg, der beskriver den konkrete
udmgntning i forhold til aktiviteterne.

Diabetesforeningen forpligter sig med naervaerende samarbejdsaftale til i
aftaleperioden at lede samarbejdsprojektet samt til at stille personale til
radighed i forbindelse med aktiviteterne (se nsermere info nedenfor). Novo
Nordisk forpligter sig ligeledes til i mindre omfang at bidrage med arbejdskraft
og evt. projektledelse pa dele af aktiviteterne. Se tillaeg til aftalen.

Diabetesforeningen er hverken fgr, under eller efter gennemfgrelsen
indgdelsen af narveerende aftale forpligtet eller berettiget til at anbefale eller
promovere udskrivning eller salg af Novo Nordisk’s produkter. Novo Nordisk
respekterer parternes uafhangighed og vil pd intet tidspunkt sgge at pavirke
Diabetesforeningen til at anbefale eller promovere udskrivning eller salg af
Novo Nordisk’s produkter.

Diabetesforeningens etiske retningslinier er:



e Uafhaengighed
« Abenhed og gennemsigtighed

e Respekt for Diabetesforeningens faglige anbefalinger og retningslinier
(som fremgar af diabetesforeningens hjemmeside)

e Optimering af Diabetesforeningens mulighed for opfyldelse af
foreningens formalsparagraf, foreningens vedtagne handlingsplaner og
strategier (som fremgar af diabetesforeningens hjemmeside)

Novo Nordisk driver forretning med hgj etisk standard. Dette betyder at Novo
Nordisk:

e fglger principperne i FN’s konvention om bekampelse af korruption

e driver forretning med integritet, aerlighed og professionalisme

e modarbejder alle former for bestikkelse.

5. Koordinering af medieindsats

Diabetesforeningen er overordnet ansvarlig for den eksterne kommunikation
og vil som hovedregel varetage den eksterne kommunikation angdende det
ovenfor beskrevne projekt. Et udvalg med den medieansvarlige fra hhv.
Diabetesforeningen og fra Novo Nordisk nedsaettes for at sikre koordinering af
den eksterne kommunikation med respekt af aftalens punkt 4.

6. Tidsramme

Samarbejdet, hvis naermere formal og omfang er beskrevet i pkt. 2 og 4, skal
afvikles fra 1. december 2009 og til udgangen af december 2012 i Danmark.
Aftalen er gaeldende i dette tidsrum, og indtil samarbejdsaftalens forpligtelser
er opfyldt, medmindre andet udtrykkeligt er aftalt. Herefter ophgrer aftalen

automatisk.



7. Finansiel ydelse

Til afvikling af aktiviteter bidrager Novo Nordisk med fglgende:

Projekt Budget

December 2009: 600.000 DKK
Stgtte til opbygning af intern
organisatorisk kapacitet i
Diabetesforeningen indenfor analyse,
dokumentation og kommunikation
bl.a. ved anseettelse af projektieder i
3. kvartal 2009

December 2009:

In kind stgtte til generering af viden
via et Novo Nordisk finansieret
analytisk arbejde, som udfagres i et
samarbejde mellem Dagens Medicin,
Diabetesforeningen og Novo Nordisk,
som har til formal at kortlaegge
mangler i diabetesbehandlingen i
Danmark*

Januar 2010 - December 2012
Direkte, indirekte eller ikke-finansiel
stotte til aktiviteter inden for den
feelles dagsorden om bedre
forebyggelse og behandling af
diabetes**

* Se beskrivelse af dette forarbejde i tillaegget til naerveerende aftale

** Det er en forudseetning at aktiviteter, der stgttes af Novo Nordisk overholder geeldende lovgivning og
lever op til reglerne i Samarbejdsaftalen indgdet mellem bl.a. Leegemiddelindustriforeningen og
Laegeforeningen og i forngdent omfang kan forhdndsgodkendes af Naevnet for Selvjustits pa
Laegemiddelomradet. S8vel formen for stotte, stottens belgbsmaessige omfang som selve de konkrete
aktiviteter beskrives i drlige tillaeg til aftalen. Det forudsazettes, at eventuel indirekte eller ikke-finansiel
stotte vil have form af afholdelse af udgifter til eksterne konsulenter, annoncering, leje af lokaler eller
andet, der relaterer sig direkte til gennemfgrelsen af konkrete aktiviteter.

Novo Nordisk overfgrer 600.000 DKK til Diabetesforeningen inden udgangen af
december 2009. Yderligere bidrag til konkrete aktiviteter over perioden fra
2010-2012 vil blive beskrevet i arlige tillaeg til naervaerende samarbejdsaftale.

For at dokumentere Diabetesforeningens gkonomiske uafhaengighed vil
Diabetesforeningen senest 1. februar hvert ar informere Novo Nordisk om

fglgende nggletal:




- Novo Nordisk’s samlede bidrag som andel af Diabetesforeningens
samlede driftsbudget

- medicinalindustriens samlede bidrag som andel af Diabetesforeningens
samlede driftsbudget

- storrelsen af offentlige bidrag som andel af Diabetesforeningens samlede
driftsbudget

Begge parter er indforstdede med, at de naevnte nggletal vil blive delt med
offentligheden.

8. Indirekte og ikke-finansiel stgtte

Novo Nordisk og Diabetesforeningen indgdr med denne aftale et samarbejde
om afholdelse af konkrete aktiviteter, der skal fremme bedre forebyggelse,
tidligere opsporing og bedre behandling af diabetes. Novo Nordisk deltager
som partner i dele af udviklingen og gennemfgrelsen af de konkrete aktiviteter,
som beskrives i tilleeg til rammeaftalen og bidrager i den forbindelse med egne
medarbejderes arbejdskraft.

Omfanget af denne form for stgtte aftales og specificeres i de arlige tillaeg til
aftalen.

I det omfang Novo Nordisk stgtter afholdelse af konferencer eller lignende ved
at afholde udgifter til tredjepart, vil det blive beskrevet i tillaeg til
hovedsamarbejdsaftalen, og indgd som indirekte finansiel stgtte, som
beskrevet i punkt 6.

Det er en forudseetning at samtlige aktiviteter som Novo Nordisk stgtter og
som er direkte eller indirekte rettet mod ansatte i sundhedsvaesnet, overholder
geeldende lovgivning og i forngdent omfang kan opna forhandsgodkendelse i
Naevnet for Selvjustits pd Laegemiddelomradet.

9. Offentligggrelse

Neerveerende samarbejdsaftale er offentlig tilgaengelig pa Novo Nordisk
hjemmeside (www.novonordisk.dk).

Novo Nordisk vil blive naevnt som samarbejdspartner pa Diabetesforeningens
hjemmeside.

10. Anvendelse af Diabetesforeningens og Novo Nordisks logo

Ingen af parterne ma anvende hinandens logo uden samtykke.



Af hensyn til et gnske om at sikre maksimal gennemsigtighed vil materiale, der
er blevet til med gkonomisk stgtte fra Novo Nordisk, indeholde beskrivelsen
"Udarbejdet med stgtte fra Novo Nordisk”. I tilfeelde, hvor det ikke tynger den
grafiske fremstilling, kompromitterer parternes uafhaengighed eller i gvrigt
matte stride mod gaeldende lovgivning, kan materialet efter nasrmere aftale
ogsa baere Novo Nordisk logo.

Anvendelse af Novo Nordisk logo i relation til konkrete aktiviteter inden for
denne rammeaftale aftales og specificeres i de arlige tillaeg til aftalen.

11. Uafhaengighed og habilitet

Hver part erklaerer ved sin underskrift, at det star Diabetesforeningen frit at
samarbejde med flere laegemiddelvirksomheder, ligesom Novo Nordisk har
mulighed for at samarbejde med en eller flere organisationer.

Parterne erklaerer samtidig, at der ikke i samarbejdet stilles krav om eneret i
forhold til konkrete produkt- eller terapiomrader.

I forhold til de aktiviteter, som Novo Nordisk og Diabetesforeningen indgar
aftale om med naerveerende aftale, har begge parter vetoret i forhold til at
udvide partnerskabet med andre interessenter.

Novo Nordisk erklaerer ved sin underskrift af naervaerende samarbejdsaftale
ikke at stille betingelser for Diabetesforeningens faglige og interessepolitiske
standpunkter.

Novo Nordisk erklaerer ved sin underskrift ikke at have et tillidshverv i
Diabetesforeningen, der har betydning for naervaerende samarbejdsaftale.

12. Misligholdelse

Séfremt en af parterne misligholder sine forpligtelser i henhold til naervaerende
samarbejdsaftale, kan den ikke-misligholdende part ophaeve samarbejdsaftalen
med gjeblikkelig virkning. Den ikke-misligholdende part er i gvrigt berettiget til
at bringe andre efter dansk ret til radighed stdende misligholdelsesbefgijelser til
anvendelse, herunder retten til at kraeve erstatning, uanset om aftalen
opheeves. Ingen af parterne skal endvidere vaere ansvarlig for den anden parts
indirekte tab, herunder tabt fortjeneste eller tab af goodwill.

13. Lovvalg
Neerveerende samarbejdsaftale er i enhver henseende underlagt dansk ret.



14. Konfliktlgsning

Safremt tvister ikke kan bilaegges igennem maegling, skal disse indbringes for
Byretten i Kebenhavn med anmodning om at sagen henvises til Sg- og
Handelsretten i Kgbenhavn.

Diabetesforeningen Novo Nordisk
Odense d. / 2010 @restadd. / 2010
Henrik Nedergaard Camilla Sylvest
Adm. Direktgr i Diabetesforeningen Adm. Direktgr

Novo Nordisk Scandinavia
Region Danmark



Tilleeg til Samarbejdsaftale 2009-2012:
Danmark som foregangsland - pa vej mod bedre forebyggelse,
tidligere opsporing og bedre behandling af diabetes

Tillaegget kan opdateres safremt Diabetesforeningen og Novo Nordisk aftaler
samarbejde om nye aktiviteter i 2010 i relation til naervaerende
samarbejdsaftale eller i takt med at aktiviteterne udspecificeres yderligere.

1. Specifikation af aktiviteter i 2010

I Igbet af 2010 gennemfgres en stor national, tveerfaglig diabeteskonference
med det formal at gge fokus pa bedre forebyggelse, opsporing og
behandling af diabetes i Danmark. Konferencen skal fremme dialogen
mellem alle involverede parter i diabetesbehandlingsforigbet og fgre til
konkrete Igsningsforslag, der efterfglgende kan implementeres i

sundhedssektoren.

Novo Nordisk vil indenfor rammerne af samarbejdsaftale 2009-2010 kunne
stgtte konferencen finansielt under forudsaetning af, at programmet kan
forhdndsgodkendes i Naevnet for Selvjustits pa8 Leegemiddelomradet.

Novo Nordisk gennemfgrer i foraret 2010 et analytisk arbejde, der har til
formal at afdeekke mangler i diabetesbehandlingen i Danmark. Dette
arbejde kan tjene som forarbejde forud for konferencen med det formal at
sikre, at konference tager fat i de mest centrale problemstillinger i relation
til konferencens formal. Analysens resultater dokumenteres og anvendes i

pressesammenhang.

2. Rolle og opgavefordeling

Aktivitet Rollefordeling Opgavefordeling
Analyse af mangler i Novo Nordisk betaler Novo Nordisk DK er
diabetesbehandlingen Dagens Medicin for at projektleder.

Dokumentation af
mangler i
diabetesbehandlingen
PR som optakt til
konference.

Se saerskilt beskrivelse i
afsnit 4.

udfgre det analytiske
forarbejde. Udfgrelsen
sker i samarbejde
mellem Dagens Medicin,
Diabetesforeningen og
Novo Nordisk,

Diabetesforeningen,
Novo Nordisk og Dagens
Medicin nedsaetter en
styregruppe for
forarbejdet, der bl.a.
skal sikre sammenhang
med de gvrige aktiviteter
jfr. denne
samarbejdsaftale.

National

Novo Nordisk og

Diabetesforeningen




Diabeteskonference

Diabetesforeningen er
partnere i planlagningen
af konference.
Diabetesforeningen
forestar den
overordnede
projektledelse. Novo
Nordisk bistar med
projektledelse af dele af
konferencen.
Diabetesforeningen er
vaert pa konferencen.
Om muligt skal det
vurderes om Novo
Nordisk kan veere
medvaert.

nedseetter en
styregruppe, hvori begge
partner sidder.
Diabetesforeningen
udarbejder udkast til
program. Novo Nordisk
bidrager med forslag til
programelementer. Nar
programmet er lagt,
vurderer Novo Nordisk
og Diabetesforeningen i
feellesskab, hvilke dele/
sessioner/ workshops,
det vil vaere relevant
Novo Nordisk patager sig
ansvar for at udvikle og
planlaegge.

PR deekning af
konference

Novo Nordisk og
Diabetesforeningen
aftaler i faellesskab en
PR-strategi for
konferencen. Der kan
entreres med 3. part. til
udfgrelse af PR.

PR strategi udarbejdes af
Diabetesforeningen.
Novo Nordisk leverer
input.

Opfalgning pa
konferencen

Forslag til opfglgning
udarbejdes af
diabetesforeningen, som
er projektleder pa dette.
Novo Nordisk bidrager
med forslag, radgivning
og stiller evt. egen
arbejdskraft til radighed.

Diabetesforeningen
udarbejder koncept for
opfalgning pa
konferencen. Novo
Nordisk bidrager med
forslag og stiller egen
arbejdskraft til rddighed i
det omfang det er
relevant. Der kan
entreres med 3. part
med henblik pa PR/
radgivning/ yderligere
dokumentation

3. Engagement med 3. parter
Novo Nordisk og Diabetesforeningen forpligter sig til at overholde

almindelige gaeldende regler om god forretningsskik i forbindelse med
udvaelgelsen af 3. parter.
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I det omfang der er behov for at laegge opgaver i forbindelse med udvikling
og afholdelse af konferencen ud til eksterne konsulenter indkalder
Diabetesforeningen 2-3 bureauer til ‘pitch’, hvorefter Diabetesforeningen og
Novo Nordisk i feellesskab udvalger bureau.

4. Analytisk forarbejde udfgrt af Dagens Medicin

Novo Nordisk gnsker at styrke dokumentations- og beslutningsgrundlaget
for en bedre diabetesbehandling i Danmark op til en eventuel Novo Nordisk
sponseret national diabeteskonference i 20101, Novo

Nordisk gnsker tillige at sikre maksimal mediemaessig opmaerksomhed pa
denne dokumentation i tiden op til en sadan konference.

Derfor har Novo Nordisk aftalt fglgende analytiske forarbejde med Dagens
Medicin, som Dagens Medicin skal udfgre i samarbejde med Novo Nordisk
og Diabetesforeningen.

1. Minisymposium - fokus pa den bedste diabetesbehandling (inkl.
diabetesopsporing og -forebyggelse) i Danmark og barriererne herfor.
Deltagere af en raekke lsegefaglige kapaciteter som alle pd forskellig vis
arbejder med diabetes. Fglgende perspektiver - udover det klinisk
specialiserede laegefaglige - skal vaere daekket af deltagerskarens viden
og kompetencer: sammenhang og samarbejde ml. sektorer/ faggrupper,
patienternes, kommunernes, regionernes, den praktiserende laeges og
evt. andres kompetencer og behov i forhold til at sikre bedre
diabetesbehandling i Danmark og i forhold til at kortlaegge de barrierer,
der er.

2. Indsamling af dokumentation og data (herunder NIP-data for diabetes)
til stgtte for minisymposium og efterfglgende sammenskrivning af
barriereanalyse og anbefalinger.

3. Sammenskrivning af barriereanalyse og anbefalinger pd baggrund af
mini- symposiets konklusioner. Sammenskrivningen kan have form af
debatoplaeg; whitepaper, minirapport el. lign.

4. Saerudgave af Dagens Medicin med fokus pa forebyggelse, opsporing og
behandling af Diabetes i Danmark byggende pa bl.a. mini symposiets
konklusioner. Udgivelsestidspunkt aftales i styregruppen for projektet.

Der nedsaettes en styregruppe for forarbejde bestdende af repraesentanter
fra Dagens Medicin, Diabetesforeningen og Novo Nordisk. Dagens Medicin
udfgrer alle 4 delleveringer.

1 Det er en forudsaetning for en sddan sponsering, at konferencen kan forhdndsgodkendes af
Nzevnet for Selvjustits pa Leegemiddelomradet.
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Opdatering af tilleegsaftale juni 2010

1. Finansiel ydelse til DiabetesTinget 2010

Til afvikling af Diabetestinget 2010 bidrager Novo Nordisk i 2010 med

folgende:

Projekt

Budget

Tekst fra opr. Aftaledokument side 5:
Januar 2010 - December 2012:
Direkte, indirekte eller ikke-finansiel
stgtte til aktiviteter inden for den
faelles dagsorden om behandling af
diabetes**; nu udmgntet i:

September 2010: 250.000 dkr.
Finansiel stgtte til gennemfgrelse af

DiabetesTinget 2010 - Overfgres fra

Novo Nordisk Scandinavia

September 2010: 200.000 dkr.
Finansiel stgtte til gennemfgrelse af

DiabetesTinget 2010 - Overfagres fra

Novo Nordisk A/S

Indirekte finansiel stgtte til optagelse 25.000 dkr.

af patientfilmsekvenser

Indirekte finansiel stgtte til
professionel ekstern radgivning ifm.
Planlaegning og afholdelse af
DiabetesTinget 2010

Ca. 250.000 dkr.

* Se beskrivelse af dette forarbejde i tilleegget til naervaerende aftale

** Det er en forudszetning at aktiviteter, der stgttes af Novo Nordisk overholder geeldende lovgivning og
lever op til reglerne i Samarbejdsaftalen indgaet mellem bl.a. Laeegemiddelindustriforeningen og
Leegeforeningen og i forngdent omfang kan forhdndsgodkendes af Naevnet for Selvjustits pa
Leegemiddelomradet. Savel formen for stotte, stattens belgbsmaessige omfang som selve de konkrete
aktiviteter beskrives i arlige tillaeg til aftalen. Det forudsaettes, at eventuel indirekte eller ikke-finansiel
stgtte vil have form af afholdelse af udgifter til eksterne konsulenter, annoncering, leje af lokaler eller
andet, der relaterer sig direkte til gennemfgrelsen af konkrete aktiviteter.

Underskrifter
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Emil Kongshgj Larsen
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